BEDEN EGITiIMi VE SPOR YONETIMi (COZUMLU CEVAPLAR)
1. BOLUM - SPOR YONETIMI

1- Yonetim kavramini, kisaca “sevk ve idare” seklinde varsayabiliriz. Kavramin genisliginden 6tirii pek gok
yonetim tanimi yapilmaktadir ve her is kolu kendi gereksinimlerine gore farkli tanimlar yapmigtir. Tim bu
tanimlarda belirli ortak dgeler yer almaktadir. Bu baglamda yénetime “Orgiitiin hedeflerine ulagmasi igin
galisanlari, parayi, demirbaslari, kaynaklari ve sureyi etkin bigimde kullanarak en fazla verimi alma igidir.”
diyebiliriz. Diger bir tanimla yonetim icin “Tespit edilen hedeflere en aktif ve verimli bir bigimde ulagsmak igin
bireylerin gabalarini birlestiren ve diizenleyen is ve eylemlerin timudar.” diyebiliriz.

Cevap A

2- Cengiz Karag6zoglu'na (1994) gére spor yonetimi “Spor kuruluslarina 6zgii yontem ve konulari olan sporun
kendi i¢ yapisindan yola gikarak yine spora kisa ve uzun mihlette yarar ve gareler sunan bilim dali.” seklinde
tanimlanmistir. Anmet Faik imamoglu’nun (1992) yaptigi diger bir tanima gére spor yénetimi, “Sporcu-yénetici,
sporcu-spor teskilati ve spor teskilatlari ile halk arasindaki iliskileri diizenleyen bir mekanizma” olarak da
degerlendirilebilir.

Cevap D

3- Yonetimin bilim olma dzelligine baktigimizda; yoneticiler bir olguyu tanimlama, tahlil etme ve 6lgme
durumundadirlar. Diger yandan toplumsal bilimlerin bilim sayilabilmesi iki temel sarta baglhdir: Birincisi ilgili alanda
sistemli bir bilgi kimesi olugsmasi, ikincisi ise dogrulugu kanitlanmis kuram, kural ve prensiplerin ortaya
konulmasidir. Bu 6n kabullere gore yonetim, bilim olarak varsayiimaktadir.

Cevap C

4- Spor yonetiminin en temel hedefi; sportif hizmetlerin, daha énceden belirlenmis amaglara ulastiriimasi igin
insan ve madde kaynaklarinin etkin ve verimli olarak kullaniimasini saglamaktir.

Cevap E

5- Orgiit, ortak bir hedefi veya isi gerceklestirmek igin bir araya gelmis kurumlarin veya bireylerin olusturdugu
birlik, tesekkul ya da teskilata denir. Kiiglik veya buyuk her 6rgutte herkesin is birligi ve uyum icinde hareket
edebilmesi, karmasikhdin 6nlenmesi ve dizenin saglanabilmesi i¢in bir ydnetime gereksinim duyulur. Aksi
takdirde toplumsal dliizeni korumak mimkin olmaz.

Cevap C

6- Planlama, 6rgutin hedeflerini gergeklestirebilmesi igin yapilacak eylemlerin hangi sirayla ve ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi ydnetim surecidir. Diger bir deyisle amaclara ulasmak icin yapilacak islerin saptanmasi,
izlenilecek yollarin secilmesi, ileride karsilasilabilecek problemlerin belilenmesi ve gelecege bakmadir. Bu
sayede personelin, is gucunln, para, materyal ve mekanin en etkin ve ekonomik kullanimi saglanmis olur.
Yonetim sireglerinin en 6nemli ve kritik evresi planlama asamasidir. Saglam bir planlama ile 6rgutleme,
yoneltme, koordinasyon ve denetleme gibi yonetim sureclerinde yonetimin ¢ercevesi saptanmis olur. Bu sayede
yaplilacak is ve iglemler ahenk icerisinde gerceklesir.

Cevap A

7- Emir-kumanda, emir-komuta veya yuriitme gibi isimlerle de bilinen yénetme (yoneltme) slireci "6rguitin amag
ve hedeflerinin gergeklestiriimesi igin is gorene is verme, rehberlik etme" seklinde tanimlanmaktadir. Yoneltme
surecinin odaginda insan yer alir ve 6rgitin hedeflerine ulagabilmesi igin personelin yonlendirilmesi konularini
icerir. Calisanlardan maksimum verimi alabilmek ve saglikh bir galisma ortami olusturabilmek igin ast Gist
iligkilerinin kurulmasi, goérev ve sorumluluklarin saptanmasi, takim ruhunun olusturulmasi, motivasyon, guduleme,
iletisim becerileri, birimler arasi ve birim i¢i koordinasyon bu slrecin olmazsa olmazlaridir.

Cevap C



8- Koordinasyon (Es giidimleme); yonetimin farkli kademelerinde gorev alan yoneticilerin gabalarini birlestirmek,
bunlarin faaliyetlerini zaman agisindan diizenlemek, ortak bir hedefe ulasabilmek igin bu faaliyetlerinin birbirlerini
tamamlamalarini saglamak ve organizasyonda yapilmakta olan tim faaliyetleri kenetleyerek biitlinlemek seklinde
tanimlanabilir. Diger bir deyisle; hedefe ulagsmak igin yapilan galismalari bitlinlestirmek, ¢alismalarin birbirini
tamamlamasini saglamak ve zaman ydnetimi agisindan personeli uyumlu kilmaktir. Koordinasyon, bitin
yoneticilerin ortak hedefidir. Orgiit igerisindeki birimlerin galismalarinin belirlenmis hedefleri gergeklestirme ve
ahenkli bicimde devam ettirebilmesi icin organize edilmesidir. Birimler arasindaki is birligi, gérev tanimlamalari bu
baglamda degerlendirebilir.

Cevap D

9- Orgiitleme, belirli bir hedefe ulasabilmek icin gerekli gérevlerin belirlenmesi ve is bélimiiniin saglanmasi, bu
gorevleri yerine getirecek bireylerin yetki-sorumluluklarinin sinirlanmasi ve gérevlerin yerine getirilmesi icin gerekli
fiziki donanimin saglanmasidir. Yapinin kurulmasi, her diizeydeki yetki ve sorumluluklarin tespit edilmesi ve buna
gore personelin atanmasi ve aralarindaki iligkilerin saptanmasidir. Mali ve fiziki kaynaklar ile insan kaynaklarini en
verimli ve en uyumlu hale getirme siirecidir. Diger bir deyisle orgitleme; planlamada 6ngorilen orglt hedeflerine
ulasmayi saglayacak sekilde bireylerin, materyalin ve diger 6rgiit olanaklarinin bulunmasi, aktif bir galismayi
gerceklestirecek sekilde dizenlenmesi, yapilacak iglerin gruplandirilip belirli bélimlere baglanmasi, yetki ve
sorumluluklarin belirlenmesidir.

Cevap B

10- Denetleme, 6rgitin amaclarina ulagip ulasmadigini veya ne olgude ulastigini arastirmak ve amaglardan
sapmalar oldugunda diizeltici tedbirleri almaktir. Diger bir deyisle 6rgutiin hedeflerine ne derecede ulastiginin
belirlenmesidir. Gergeklestirilen faaliyetlerin hedeflere ve planlamalara uygun olup olmadiginin dlgulmesi degildir.
Gerekli dizeltici faaliyetlerin yerine getirilmesinin saglanmasi ve sonuglarin degerlendiriimesi iglemidir.

Cevap E

11- Batun yoneticilerin érgltsel hedeflere ulagsmak lizere yerine getirmesi gereken temel sorumluluklari vardir.
Yonetim biliminin énculerinden olan Henry Fayol (1841-1925) tarafindan acgiklanan yonetim sureci yaklasiminda
belirtilen planlama, érgutleme, ydnetme, koordinasyon ve denetleme gibi slrecler ayni zamanda ydneticilerin de
temel gorevleri olarak ifade edilmistir. Bu sebeple de spor yonetim sureglerini sirasiyla; planlama, érgitleme,
yoneltme, koordinasyon ve denetleme faaliyetlerinin tamami olusturmaktadir.

Cevap D

12- Yénetim slreglerinin baginda gelen planlama; amaclara ulagmak igin yapilacak iglerin saptanmasi, izlenilecek
yollarin segilmesi, ileride karsilasilabilecek problemlerin belirlenmesi ve gelecege bakmadir. Buna gore Cogkun
Bey'in miisabakadan énce futbol oyun kurallarini tekrar kontrol etmesi, miisabakanin oynanacagi sehrin iklimi
hakkinda bilgi toplamasi ve en elverigli ulasim yolunu aragtirmasi planlama asamasiyla ilgilidir.

Cevap B

13- Orgiitleme, mali ve fiziki kaynaklar ile insan kaynaklarini en ahenkli, en verimli ve en uyumlu hale getirme
surecidir. Daha genis bir tasvirle 6rgiitleme; planlama safhasinda 6n goérilen isletme hedeflerine ulasmayi
saglayacak tarzda bireylerin, materyallerin ve diger isletme imkanlarinin bulunmasi, aktif bir calismayi
gerceklestirecek dizeyde dizenlenmesi, yapilacak islerin kategorilendirilip belirli birimlere baglanmasi, yetki ve
sorumluluklarin belirlenmesidir.

Cevap A

14- Yonetimin yoneltme fonksiyonunun odaginda birey bulunur ve kurumun hedeflerine ulasabilmesi igin
personelin yonlendiriimesi hususlarini igerir. Calisanlardan maksimum verim alabilmek ve saglikh bir calisma
atmosferi yaratabilmek igin ast Ust iligkilerinin kurulmasi, gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi, takim ruhunun
olusturulmasi, motivasyon, guduleme ve iletisim becerileri bu sirecin olmazsa olmazlaridir.

Cevap E

15- Koordinasyon (Es gidiimleme); yonetimin farkli kademelerinde gorev alan yoneticilerin gabalarini
birlestirmek, bunlarin faaliyetlerini zaman agisindan diizenlemek, ortak bir hedefe ulasabilmek igin bu
faaliyetlerinin birbirlerini tamamlamalarini saglamak ve organizasyonda yapilmakta olan tim faaliyetleri
kenetleyerek bitinlemek seklinde tanimlanabilir.

Cevap C



16- Denetleme, 6rgitin amagclarina ulagip ulasmadigini veya ne oOl¢ude ulastigini arastirmak ve amaglardan
sapmalar oldugunda diizeltici tedbirleri almaktir. Diger bir deyisle 6rgutiin hedeflerine ne derecede ulastiginin
belirlenmesidir. Gergeklestirilen faaliyetlerin hedeflere ve planlamalara uygun olup olmadiginin élgulmesi degildir.
Gerekli dizeltici faaliyetlerin yerine getirilmesinin saglanmasi ve sonuglarin degerlendiriimesi iglemidir.

Cevap E

17- Orgiitleme, belirli bir hedefe ulagabilmek igin gerekli gérevlerin belirlenmesi ve is bélimiiniin saglanmasi, bu
gorevleri yerine getirecek bireylerin yetki-sorumluluklarinin sinirlanmasi ve goérevlerin yerine getirilmesi icin gerekli
fiziki donanimin saglanmasidir. Org[]tleme; dlzensiz bir ortamda is, olug, materyal, personel, mekan gibi nitelik ve
niceliklerin dizenlenmesi manasina gelir. Anlasilacagi Gzere érgltleme surecinde gorev, sorumluluk ve yetkiler
belirlenerek is bolimu yapilir ve bu sekilde 6rgut semasi ortaya ¢ikmis olur.

Cevap B

18- Tarafsizlik ilkesine gore yonetim, ise alim yaparken ve igini siirdrlirken galisanlara adil davranmalidir.
Yeterlik ilkesine gore yoneticiler, verilen gérevi basaracak bireyleri uygun islerde gérevlendirmelidirler. Guvenilirlik
ilkesine gdre personele, kurallara uydugu slrece isinin elinden alinmayacagi taahhit edilmelidir. Denklik ilkesine
gore calisan personele, hak ettigi 6demeler yonetim tarafindan yapilmalidir. Esitlik ilkesine gore bir yonetimde
birbirine denk is yapanlara esit 6demeler yapilmalidir. Glg birligi ilkesi, ayni amag etrafindaki insanlarin yeri
geldigi zaman bir araya gelerek birbirine destek olmasidir. Yetistirme ilkesine gore personelin isinde basarili
olmasini saglayacak hizmet ici kurs ve seminerlere katilmi, arada sirada degil surekli olarak saglanmalidir.

Cevap E

19- Yonetimin denklik ilkesine gore personellere yaptiklari igin kargiliginda yapilacak olan édemeler hakkaniyet
prensibine gore yapilmalidir. Emeklerinin karsiligini alamayan personel, spor kurumlarinin ve kultplerinin
basarisiz olmasina sebep olabilmektedir.

Cevap D

20- Yonetimin yetistirme ilkesine gore yonetim; personelin isinde basarili olabilmesi igin devamli olarak hizmet ici
egitim olanaklari saglamalidir. Bu egitim olanaklari ile personelin gelisimine ortam hazirlanir. Egitsel bakimdan
yenilenen personel daha aktif galigir. Teknik konu, teori ve uygulamalarda yonetim birimleri kendilerini stirekli
yenilemelidir.

Cevap E

21- Yonetimin esitlik ilkesine gore bir kurumda benzer igleri icra eden personelin aldidi tcret yakin veya esit
olmalidir. Spor yonetimi yoniinden baktigimizda bir spor kulliblinde astronomik rakamlarla bir transfer yapilmis ve
transferi yapilan bu sporcuya kultipteki diger sporculardan ¢ok daha fazla maas alacagi bir anlasma
dizenlenmigse takim i¢i sorunlara, tedirginlige ve huzursuzluga sebebiyet verebilir.

Cevap A

22- Yonetimin guvence ilkesine gére kurumda goérev yapan personele kanunlara, kaidelere uygun davranmasi
durumunda isine son verilmeyecegine ve haklarinin elinden alinmayacagina dair glivence verilmelidir.

Cevap D

23- Yonetimin yeterlilik ilkesine gore orgiitiin hedefleri dogrultusunda ise alinacak personelin o isi yapabilecek
yeterlilikte olmasi ve galisabilecegi iste gorev verilmesi esas olmalidir. Spor bilimleri konusunda teorik ve
uygulamali olarak kendini gelistiren bireyler daha verimli olur.

Cevap E
2. BOLUM - YONETIM YAKLASIMLARI

1- EndUstri 6ncesi yonetim yaklasimi; insanhgin topluluk halinde yasamaya baslamasindan Sanayi Devrimi'ne
kadar binlerce yil siiren yénetim anlayisidir. Ornek olarak giinimiizde bile ayakta kalan piramitlerin insasinda
yoénetim unsuru oldugu ve yoneticiler yoluyla iglerin yuritiildigi agiktir. Stimerlerin MO 3000 yilina ait ilk yazili
kaynaklarda din adamlarinin vergi sisteminin diizenlenmesini din adamlarinin yaptigi gériilmektedir. ilk olimpiyat
oyunlari bu yénetim yaklagimina érnek olusturmaktadir.

Cevap C



2- Klasik yonetim yaklagimi; is, 6rgut, hiyerarsi, kural gibi kavramlara oncelik vererek orgiitl adeta insansiz bir
makine gibi gérmis, personelin psikolojik ve sosyal ihtiyaclarina yer vermemigtir. Insanin isletme iginden ve
disindan kaynaklanan cesitli unsurlardan etkilenebilecedi géz 6énliine alinmamistir.

Cevap B

3- Klasik yonetim dusglincesi; Frederick Taylor'in Bilimsel Yonetim Teorisi, Henri Fayol'un Yonetim Siregleri
Teorisi ve Max Weber'in Biirokrasi Teorisi olmak Uzere ¢ yaklasimdan olusur. Bu yaklasimlarin temel amaci,
akilci yontemlerle isletmelerde bilimsel dlgitlere uygun etkin ve verimli bir diizen olusturmaktir. Frederick Taylor'in
Bilimsel Yonetim Teorisi'ne gore 6zellikle israf ve kayiplarin azaltilarak verimliligin arttirlmasi amaglanmistir. Bu
amagla; standartlastirma, basitlestirme ve uzmanlasma énemsenmistir. Taylor, yluksek Ucretle ¢ok galisacak
iscilere yonelik standart bir Ucret sisteminin yeterli olmadigina inaniyordu. Bu sebeple “farklilastiriimis parga basi
Ucret sistemi” 6nerdi. Buna gore, her isgiye her glin belirli bir is verilecek, isin ayrintilari agik bir sekilde belirtilecek
ve isin her pargasi icin belirli bir zaman ayrilacakti.

Cevap D

4- Klasik yonetim disuncesi; Frederick Taylor'in Bilimsel Yonetim Teorisi, Henri Fayol'un Yoénetim Surecleri
Teorisi ve Max Weber'in Birokrasi Teorisi olmak Uzere ¢ yaklasimdan olusur. Henri Fayol'un Yonetim Siregleri
Teorisi'ne gore yonetim, ilk kez iglevsel bir vetire olarak diigiinilmus ve planlama, 6rgiitleme, emretme,
koordinasyon ve denetleme olarak gruplandiriimistir. Buna gére yonetimde ekonomiklik ve rasyonellik distncesi
esas alinir. Fayol, yonetimi; ileriyi gormek, drgutlemek, kumanda etmek, esgidum saglamak ve kontrol etmek
olarak tanimlayarak yénetsel kuram icin bir kavramsal ¢gergeve olusturmustur.

Cevap C

5- Klasik yonetim dusglincesi; Frederick Taylor'in Bilimsel Yonetim Teorisi, Henri Fayol'un Yonetim Siregleri
Teorisi ve Max Weber'in Birokrasi Teorisi olmak tzere (i¢ yaklasimdan olusur. Max Weber'in Biirokrasi Teorisi’ne
g6re blrokrasi; is béluma, otorite, yazih kurallar, yazisma ve eylemlerin dosyalanmasina dayanan disiplinli bir
drgiit bigimidir. Orgiitlerde aktif ve ideal kisilerin bakis agisina gére degismeyen rasyonel bir érgiit yapisi
olusturmak, bu teorinin temel hedefidir. Buna gore 6rgiit, otoritenin ortaya ¢ikis bigimini simgelemektedir. Bu
teoride; geleneksel yetki, karizmatik yetki ve rasyonel yetki olmak tzere ug¢ cesit yetkiden s6z edilmektedir.

Cevap A

6- Klasik yaklagimlarin tamami, asagidaki ortak nitelikleri tagir ve bu niteliklerden dolayi elestirilmiglerdir:
« Bireyin psikolojik ve sosyal yanlarini gérmezden gelmesi

« Bireyi, makinenin bir parcasi gibi gorerek standartlastirmasi

* Yoénetimin yalnizca kanuni ve sekli ydnlerine 6nem vermesi

« Orgiit ve yénetimin toplumsal ve psikolojik taraflarini Snemsememesi

E segeneginde verilen “Organizasyonu olusturan unsurlarin, kendi baglarina birer varlik olduklarinin kabul
edilmesi” ifadesi neoklasik (davranissal) yonetim yaklasimlarina yoneltilen elestirilerden biridir.

Cevap E

7- Neoklasik (davranigsal) yonetim teorilerinden biri olan Douglas McGregor'un X ve Y Teorisi'ne gore yonetici
davraniglari, yoneticinin insani nasil algiladidi ve gérdugine baglidir. X teorisine gbre insan bencil, érgutin
hedeflerine karsi kayitsiz ve gelisime karsi direnglidir. Bu nedenle insan zorlanmali, denetlenmeli, yonetilmeli ve
cezayla korkutulmalidir. Y teorisine gore uygun sartlar altinda siradan bir insan sorumlulugu kabul etmeyi degil,
aramayi da 6grenir. Sorumluluktan kagma, insanin dogustan bir 6zelligi degil, kotu yonetim anlayisinin insanlari
olumsuz etkilemesinin sonucudur.

Cevap C

8- 1920’li yillarda insan unsurunu arka plana atan klasik yonetim anlayisina karsilik olarak Hawthorne'un
galismalari ile baglayan siregte insanin davranis ve duygularini 6ne plana alan neoklasik (davranigsal) yonetim
yaklasimlari gelistirilmis ve 1960’ yillara kadar devam etmistir. Bu yonetim yaklasiminda 6rguttn toplumsal bir
yapi oldugu ve odaginda da birey oldugu ilk kez kabul edilmistir. Davranissal (neoklasik) yonetim yaklagimi,
yalnizca insan davraniglari lizerinde durarak bitiin sorunlarin ¢ézulebilecegini kabul etmis ve bu tek tarafi bakig
acisindan 6turd klasik ydnetim anlayigi ile ayni hataya dusmustar.

Cevap A



9- Orgiitlerde “insan” égesini inceleyen, teknik ve maddi faktérler diginda onu bir makine olarak gérmeyen yeni bir
akim baslamistir. Bu yaklasim baslarda klasik yonetim yaklasiminin devami olarak goérilmis ve “neoklasik
yaklasim” olarak adlandiriimigtir. Bu yaklasim, insan davranislari agirlikl olmasi sebebiyle “davranigsal yonetim
yaklasimi” ya da “insan iligkileri yaklagimi” olarak da adlandiriimaktadir. Yaygin olarak bilinen neoklasik yonetim
teorileri; McGregor'un X ve Y teorileri, Likert'in Sistem 1-4 Teorisi, Argyris'in Olgunlasma Teorisi ve Lewin’in Glg
Alani Analizi Teorisi'dir.

Cevap D

10- Neoklasik yaklagimlarin tamami, agagdidaki ortak nitelikleri tasimis ve bu niteliklerden dolayi elestirilmiglerdir:
+ Organizasyonu olusturan unsurlarin kendi baslarina birer varlik olduklarini kabul etmesi

« Batun dikkatleri insan davraniglarina yogunlastirmasi

» Motivasyon kavramina gereginden fazla agirlik vermesi

« insan faktériinii esas almakla érgiit problemlerinin ¢dziilecegini varsaymasi

B segeneginde verilen “6rgiit igerisinde kati bir hiyerarsik yapiyi amaglamasi” ifadesi klasik yonetim
yaklagimlarina ydneltilen elestirilerden biridir.

Cevap B

11- Modern yaklasimlardan biri olan sistem yaklasimi; batini gérmek, degisik bakis acilarina yéneltme ve
aramada bir yontem izlemek prensipleri dogrultusunda gercgeklestirilen bir yaklasimdir. Yaklasim 6n dusincesi
sorunlari ufak pargalara ayirmak ve tanimlanmis hedef dogrultusunda pargalari tekrar birlestirmektir.

Cevap A

12- Modern yénetim yaklagimlarin vardigi son nokta olarak goérilen durumsallik yaklagimi, yonetim disincesinin
gelisim slrecinin dogdal bir sonucu olarak goérulir. Bu yaklagima goére, her zaman ve her yerde 6rgutler icin gecerli
olabilecek bir yaklasim yerine her 6rgitin kendi yapisina, bulundugu duruma ve gevresine en uygun modeli
uygulamak gerekmektedir. Stiphesiz 6rgit kosullar degistikge, orgit yapisi ve yonetim anlayisi da degismekte,
bdylelikle duruma en uygun uygulamaya gegcilmektedir.

Cevap C

13- Ouchi, “X” ve “Y” teorileri de dahil olmak lzere tim arastirma sonugclarini bir araya getirerek “Z” teorisini
ortaya koymustur. Bu teoriye gére insan; diisiinme, karar verme ve azmetme yeteneklerine sahiptir. insan, ne
ividir ne de kétiidiir; sartlara gore her ikisine de yatkin olabilir. Insan, ne zaruri ihtiyaglarla ne de (st diizey insani
ihtiyaclarla gidulenir; insani motive eden igindeki durumdur. Giidiileme, ne distan zorlamayla ne de igten
saglanabilir; insan, ancak mantik yoluyla giidiilenebilir. insani, tarafsiz olarak degerlendirmek gerekir. Bu teoriye
gore érgit kiiltiriini gelenek ve cevre olusturur. Esas ilgi insandadir. Orgiitsel deger ve hedefler, bitiin Gyeler
tarafindan benimsenir.

Cevap D

14- A fabrikasinin yoneticisi, azalan karin sorumlusunun personeller oldugunu disiinmds ve galisanlar tzerindeki
denetimin artinlmasina karar vermistir. Bu yonetici klasik yonetim yaklasimini benimsemistir. Clnki klasik
yonetim yaklagiminda personelin sosyal ve psikolojik gereksinimlerine yer verilmemistir. B fabrikasinin yoneticisi,
personellerin ayakkabi dretiminde kullanilan ydntemlere iligkin kararlara etkin katihminin saglanmasinin
personelleri glduleyecegini dusinmuUs ve gerekli calismalari baglatmistir. Bu yonetici neoklasik yonetim
yaklasimini benimsemistir. Clinku neoklasik yonetim yaklagimi yalnizca insan davraniglari lizerinde durarak bitin
sorunlarin gozllebilecegini kabul etmistir. C fabrikasinin yoneticisi, karin azalmasinin sebebinin stok sayilarinin
artmasi oldugunu disulnerek Uretim ve satis personelinden olusan bir ekip olusturmus, ekibin iletisim icerisinde
olmasinin énemini vurgulayarak bu ekibe Uretim ve Uriin dagitimini koordine etmesi gérevini vermistir. Bu yonetici
modern sistem yaklagimini benimsemistir. Clinkii modern sistem yaklasimi; bitiini gérmek, degisik bakis
acilarina yéneltme ve aramada bir yéntem izlemek ilkeleri dogrultusunda gerceklestirilen bir yaklasimdir. D
fabrikasinin yoneticisi, durum degerlendirmesi yapmis ve yeni bir prosediir ya da program uygulamadan 6nce
karin azalmasinin sebeplerini saptamistir. Bu yonetici modern durumsallik yaklasimini benimsemistir. Clnki
modern durumsallik yaklagimi hangi durumda hangi prosedurin yararli olacaginin érgutiin durumuna gére
degisecegini temel almaktadir.

Cevap A



15- Zeynep Hanim, personellerinin isteksiz olduguna inanmis ve oldukga otoriter bir tavir sergileyerek
personellere s6z hakki tanimamistir. Zeynep Hanim, X teorisini benimsemistir. Clinkl X teorisine gore insan,
yapisi geregi tembeldir, isi sevmez, sorumluluktan kacar. Bu nedenle yeterli cabayi gostermeleri igin ¢alisanlar
zorlanmali, yénetilmeli ve cezayla korkutulmalidir. Anil Bey, personellerinin dogru kararlar alacagina inanarak
onlari karar slrecine daha fazla dahil etmek igin cesaretlendirmistir. Anil Bey, Z teorisini benimsemistir. Clinki Z
teorisine goére insan; diisiinme, karar verme ve azmetme yeteneklerine sahiptir. ilayda Hanim, personellerine
karsi katihmci ve paylagimci olmus fakat onlarin kendi kendilerini denetim altinda tutmasi gerektigine inanmistir.
ilayda Hanim, Y teorisini benimsemistir. Clinkii Y teorisine gére insan is yapmay! sever ve calismak onu mutlu
eder. insanlar, baglanmis olduklari amagclara hizmet ederlerken kendi kendilerini ydnetme ve denetleme yollarini
kullanirlar.

Cevap B

16- Frederick Taylor'in Bilimsel Yonetim Teorisi'ne gore 6zellikle israf ve kayiplarin azaltilarak verimliligin
arttinlmasi1 amaclanmistir. Bu amagla; standartlastirma, basitlestirme ve uzmanlasma dnemsenmistir. Taylor,
yuksek Ucretle ¢ok galisacak iscilere yonelik standart bir Gcret sisteminin yeterli olmadidina inaniyordu. Bu
sebeple “farklilastirilmis parga bagi Ucret sistemi” 6nerdi. Buna gore, her isgiye her giin belirli bir is verilecek, isin
ayrintilar acik bir sekilde belirtilecek ve isin her pargasi icin belirli bir zaman ayrilacakti.

Cevap A
3. BOLUM - SPOR YONETICILIGI VE LIDERLIK

1- Onceden tespit edilen hedeflere en aktif ve verimli bir bigimde ulagabilmek igin bireylerin cabalarini birlestirerek
dizenlenen is ve uygulamalarin timane iligkin sirecleri yerine getiren kisiye ydnetici denir. Kisacas! yonetici,
orgltin amagclarinin gergeklestirilebilmesi icin yapilmasi gereken faaliyetleri belirleyerek uygulanmasini sevk ve
idare eden bireydir.

Cevap D

2- Resmi spor yoneticisi kamu kurum ve kuruluglarinda, kullplerde veya 6zel spor kurumlarinda spor hizmet ve
etkinliklerinin sevk ve idaresinde gorev yapan; saha komiseri, hakem, top toplayici, gdézlemci gibi tirli gérevleri
olan ve bunun karsiliginda belirli bir tcret alan bireylerdir. Gonullu (fahri) spor yoneticisi ise toplumun her
béliminden ve her meslek kategorisinden olabilen, spor hizmet ve etkinliklerini herhangi bir tcret almaksizin
gonulla bir sekilde icra eden bireylerdir. Genellikle tim ulkelerin spor federasyonlarinda gorev yapan uyeler ve
spor kulUplerinde gdrev yapan yoneticiler, sporun yayginlagmasi ve gelismesi icin karsiliksiz olarak toplumsal bir
gorev yuklenmis génulli spor yoneticileridir.

Cevap A

3- DIKKAT! Soru kékiinde “hiyerarsik yapiya gére” ifadesi yer aldi§i igin yoneticilerin hiyerarsik yapisini g6z
o6nlne almamiz gerekir. Hiyerarsik olarak ydneticiler G¢ grupta incelenir: Alt diizey yoneticiler, orta diizey
yoneticiler ve Ust dlzey yoneticiler. Alt dizey yoOneticiler, gunlik iglerin yUrutilmesinden ve bagariimasindan
sorumlu tutulurlar. Beceriksiz personelleri kontrol edip orta dliizey yoneticilere bilgi verirler. Sekreter, sef, sef
yardimeisi, gézlemci gibi unvanlara sahiptirler. Caliganlarla yakin iligkiye girerler. Uretim ve satislarin periyotsal
sonuglarini incelerler. Islerin teknik kontroliinii saglarlar.

Cevap B

4- Alt Duzey Yoneticilerin Gorevleri

* Glindelik iglerin yurttilmesini saglarlar.

* Calisanlarla yakin iliskiye girerler.

+ Uretim ve satislarin dénemsel sonuglarini gézden gegirirler.
« islerin teknik kontroliinii saglarlar.

D segeneginde verilen ifade orta diizey yoneticilerin gorevleri arasinda yer alir.
Cevap D

5- DIKKAT! Soru kékiinde “hiyerarsik yapiya gore” ifade yer aldidi igin yoneticilerin hiyerarsik yapisini gz éniine
almamiz gerekir. Hiyerarsik olarak yoneticiler U¢ grupta incelenir: alt dizey ydneticiler, orta diizey ydneticiler ve
tst diizey yéneticiler. Ust diizey yéneticiler; stratejik ve teknik diigiincesi iyi olan, iyi grup kurabilen, birlik ve
beraberlik icerisinde iletisim ve uyumu yuksek ve ikna kabiliyeti gelismis liderlerdir. Bagkan, baskan yardimcisi,
genel midiir gibi Uist seviye yetkili kiilerdir. Ust seviye yoneticiler bagli olduklari organizasyonun tamamindan
sorumludurlar. Kurumun genel politikalarini ve amaglarini saptayarak kurumun disg ¢evre ile olan iligkilerini
dizenlerler.

Cevap D



6- Liderlerin Ozellikleri: Yeni gelismelere ve degisimlere agiktirlar. Degisimde gelistiricidirler. Yaratici
davranirlar. Orijinaldirler. Neden ve nigin sorulari onlar igin 6nemlidir. Var olana karsi gelirler. Grup igerisinden
cikarlar. Uyelerin kabiliyetlerini iyi bilirler. Uzun siireli diistinebilirler. Kegfetmeyi severler. Gruptakilerin
motivasyonlarina 6nem verirler.

Yéneticilerin Ozellikleri: Elindeki olanaklarla yetinmeye calisirlar. Emirleri degistirmeden yerine getirirler. Tekrar
yaparlar. Kopya yaparlar. Nasil ve ne zaman sorulari onlar icin énemlidir. Emirleri uygularlar. Atama yoluyla
gelirler. Uyelere ne yapacaklarini bildirirler. Kisa siirede sonuca varmak isterler. Yeniliklere gok fazla gerek
gérmezler. Kaliplar icinde galisirlar. Konsantre olurlar.

NOT: Genelde olumlu ifadeler liderlerin 6zellikleri arasinda, olumsuz ifadeler ise yoneticilerin 6zellikleri arasinda
yer alir.

Cevap E

7- DIKKAT! Soru kékiinde “hiyerarsik yapiya gére” ifade yer aldigdi igin yéneticilerin hiyerarsik yapisini géz éniine
almamiz gerekir. Hiyerarsik olarak yoneticiler ¢ grupta incelenir: Alt dlizey yOneticiler, orta duzey ydneticiler ve
Ust duizey yoneticiler. Orta dlizey yoneticiler, uretimin teknik yapisini bilmelerinden 6tlirG emri altinda galisan
personel icin sorunlarin ¢ézum kaynagi konumundadirlar. Ayrica Ust diizey yoneticiler ve alt dizey yoneticiler
arasindaki is uyumunu saglarlar. Madir yardimciligi, sube midirligi bu tarz gérevlerdendir. Orta diizey
yoneticilerin gorevleri; aylik ve yillik Gretim ve satis tutanaklarini hazirlamak, sirketin teknik planlarini yapmak, st
yonetimin kararlarini uygulamak ve bolimiin hedeflerini tespit etmektir.

Cevap C

8- Resmi spor ydneticisi kamu kurum ve kuruluslarinda, kullplerde veya 6zel spor kurumlarinda spor hizmet ve
etkinliklerinin sevk ve idaresinde gorev yapan; saha komiseri, hakem, top toplayici, gdézlemci gibi tirli gérevleri
olan ve bunun karsiliginda belirli bir tcret alan bireylerdir. Gonullu (fahrf) spor yoneticisi ise toplumun her
béliminden ve her meslek kategorisinden olabilen, spor hizmet ve etkinliklerini herhangi bir tcret almaksizin
gonulla bir sekilde icra eden bireylerdir. Genellikle tim ulkelerin spor federasyonlarinda gorev yapan uyeler ve
spor kulUplerinde gdrev yapan yoneticiler, sporun yayginlasmasi ve gelismesi i¢in karsiliksiz olarak toplumsal bir
gOrev yuklenmis génulli spor yoneticileridir.

Cevap E

9- Ust Diizey Yéneticilerin Gérevleri

* Kurum i¢in en 6nemli kararlari alirlar.

» Uzun vadedeki planlari hazirlar ve yayimlarlar.

* Ana departmanlarin ¢alismalarini gdézden gegirirler.

» Kurum sahipleri ile 6rgut arasinda kopru islevi gorurler.

A segeneginde verilen ifade alt diizey yoneticilerin gorevleri arasinda yer alir.
Cevap A

10- Orta Diizey Yoneticilerin Gorevleri

* Aylik ve yillik Uretim ve satig raporlari hazirlamak
» Kurumun teknik planlarini yapmak

+ Ust yénetimin kararlarini uygulamaya koymak

» Bolimiin hedeflerini tespit etmek

A segeneginde verilen ifade Ust diizey yoneticilerin gorevleri arasindadir.
Cevap A

11- Ust Diizey Yéneticilerin Gorevleri

* Kurum i¢in en 6nemli kararlari alirlar.

» Uzun vadedeki planlari hazirlar ve yayimlarlar.

* Ana departmanlarin ¢alismalarini gdézden gegirirler.

» Kurum sahipleri ile 6rgut arasinda kopru islevi gorurler.

Cevap C



12- Yonetimsel Beceriler

» Kavramsal Beceri: Kurumu bir bitiin olarak digtinme, kurumu olugturan parga ve unsurlar arasindaki iligkileri
ve bu unsur ve pargalarin fonksiyonlarini anlama becerisidir.

* Teknik Beceri: Kurumsal etkinliklerin yUrutilmesi ile ilgili tirli arag, metot, teknik ve teknolojileri kullanabilme
becerisini ifade eder.

« insan lligkileri Becerisi: Personellerle iletisim kurma, onlari anlama, ayni amag igin galisabilme, motivasyon ve
galisma ortaminda uygun kurum atmosferi olusturabilme kabiliyetlerini igerir.

« Analitik Beceri: Problemlerin ¢6zimu igin bilimsel ve mantiksal yaklasim yéntemlerini kullanma becerisidir.
Yoneticilerin konumlari ne kadar Ust seviyede ise yoneticiler analitik becerilere de o seviyede ihtiya¢ duyar.

« Karar Verme Becerisi: Kurumun hedeflerine ulasabilmesi icin gesitli seceneklerden en yararli olacaklari
belirleme becerisidir.

« lletisim Becerisi: Yazili ya da s6zlii iletisim araglarini kullanarak bilgi saglama becerisidir.

Cevap C

13- Yonetimsel Beceriler

» Kavramsal Beceri: Kurumu bir batiin olarak digtinme, kurumu olugturan parga ve unsurlar arasindaki iligkileri
ve bu unsur ve pargalarin fonksiyonlarini anlama becerisidir.

» Teknik Beceri: Kurumsal etkinliklerin yUruttlmesi ile ilgili trli arag, metot, teknik ve teknolojileri kullanabilme
becerisini ifade eder.

« insan lligkileri Becerisi: Personellerle iletisim kurma, onlari anlama, ayni amag igin galisabilme, motivasyon ve
galisma ortaminda uygun kurum atmosferi olusturabilme kabiliyetlerini igerir.

« Analitik Beceri: Problemlerin ¢6zimu igin bilimsel ve mantiksal yaklasim yéntemlerini kullanma becerisidir.
Yoneticilerin konumlari ne kadar Ust seviyede ise yoneticiler analitik becerilere de o seviyede ihtiya¢ duyar.

« Karar Verme Becerisi: Kurumun hedeflerine ulasabilmesi icin gesitli seceneklerden en yararli olacaklari
belirleme becerisidir.

« lletisim Becerisi: Yazili ya da s6zlii iletisim araglarini kullanarak bilgi saglama becerisidir.

Cevap D

14- Yonetimsel Beceriler

» Kavramsal Beceri: Kurumu bir batiin olarak digtinme, kurumu olugturan parga ve unsurlar arasindaki iligkileri
ve bu unsur ve pargalarin fonksiyonlarini anlama becerisidir.

* Teknik Beceri: Kurumsal etkinliklerin yUrutilmesi ile ilgili turli arag, metot, teknik ve teknolojileri kullanabilme
becerisini ifade eder.

« insan lligkileri Becerisi: Personellerle iletisim kurma, onlari anlama, ayni amag igin galisabilme, motivasyon ve
galisma ortaminda uygun kurum atmosferi olusturabilme kabiliyetlerini icerir.

« Analitik Beceri: Problemlerin ¢6zimu igin bilimsel ve mantiksal yaklasim yéntemlerini kullanma becerisidir.
Yoneticilerin konumlari ne kadar Ust seviyede ise yoneticiler analitik becerilere de o seviyede ihtiya¢ duyar.

« Karar Verme Becerisi: Kurumun hedeflerine ulasabilmesi icin gesitli seceneklerden en yararli olacaklari
belirleme becerisidir.

« lletisim Becerisi: Yazili ya da s6zlii iletisim araglarini kullanarak bilgi saglama becerisidir.

Cevap B

15- Yoneticiler, gorevlerini bagaril bir bicimde icra edebilmeleri icin birtakim becerilere ihtiya¢ duyarlar. Bu
becerilere yonetimsel beceriler olarak adlandirilir. Yoneticilerin ¢esitli dizeylerde gostermeleri gereken yonetimsel
beceriler bulunmaktadir. Ornek olarak alt diizey yéneticilerin teknik ve iletisim becerilerinin (ist seviyede olmasi
beklenirken Ust dizey yoneticilerin karar verme becerilerinin yiksek olmasi beklenir.

Cevap A



16- Yonetim Tarzlan

« Otoriter: Bu yonetim tarzinda, insan bir Uretim vasitasidir. Yoneticinin asil ilgisi mal ya da hizmet iretimi ve
verimlilik Uzerinde toplanir. Bu tarz yénetimde yoneticiler; emirler veren, itaat isteyen, tehdit eden ve baskiya
dayali bir yénetim anlayigi hakimdir.

« Insancil: Bu ydnetim tarzinda ydnetici, otoriter ydnetim tarzina oldugu gibi iretimine degil, insana ve insan
iliskilerine 6nem verir. Bu anlayisa gore; calisanlara baskici politika uygulamaktan ziyade onlara olumlu
davranilarak is ortaminda mutlu olmalari saglanmalidir. Bu sayede bireyin verimliliginin de en st seviyede
olabilecegi kabul edilir.

* Liberal: Bu yonetim tarzinda isin verimi ve ¢alisanlarin doyumu minimum dizeyde 6nemsenir. Yumusak ve
serbest yonetim tarzi olarak da bilinen bu yénetim tarzi, kurumda ise ve personele ¢ok fazla 6nem vermemesiyle
on plana gikar.

+ Orta Yol: Bu yonetim tarzinda yoneticiler is ve insan 6gesine esit seviyede ehemmiyet vererek iki 6ge arasinda
olumlu bir denge saglamaya 6zen gosterirler.

* Demokratik: Bu yonetim tarzinda is verimi ve insan iligkileri, érgutte saygi, dayanisma, is birligi ve guven en ust
seviyede gerceklesir. Bu yonetim tarzinda bireye ve Uretime verilen dnem en yiksek seviyededir.

Cevap D

17- Liberal yonetim tarzinda isin verimi ve ¢alisanlarin doyumu minimum dizeyde énemsenir. Yumusak ve
serbest yonetim tarzi olarak da bilinen bu yénetim tarzi, kurumda ise ve personele ¢ok fazla Gnem vermemesiyle
on plana gikar. Bu yonetim tarzinin temel politikasi, is problemlerine ve galisanlara fazla karismamaktir.
Personele ne yapilacagi bir kez belirtildikten sonra nasil yapilacagi yine personelin kendisine birakilir.

Cevap E

18- Karizmatik liderlik tarzinda ydneticilerin, misyon ve vizyon duygusunu 6n plana alma vardir. Karizmatik
liderligin diger nitelikleri ise saygi, glven ve sadakattir. Bu liderler, personellerin ve tyelerin kendi benligi ile gtglu
6zdesim kurmasini saglamis ve Uzerlerinde yogun duygusal izlenimler uyandirmiglardir.

Cevap E

19- Dénlsumcu (transformasyonel) liderlik anlayisi, personellere genis gorislulik kazandiran ve buna katkida
bulunmalari igin onlara ek amaclar veren ve 6rgutsel anlamda degisiklikler sunarak onlara potansiyel olarak
yapabileceklerini diistindiiklerinden gok daha fazlasini uygulayabileceklerine inandiran liderlik anlayisidir.
Doniisiimcii Liderligin Temel ilkeleri

« ideallestirilmis Etki: Lider, hareketleri ve tutumlari ile personellerine drnek olur.

* Motivasyon: Lider, personellerine moral verir.

+ Entelektiiel Uyarim: Lider, problemlere 6zgln ¢ozumler Gretmeleri icin personellerini 6zendirir.

* Bireysel Destek: Lider, astlarinin kisisel ihtiyaclarini éGnemser ve yol gdsterir.

Cevap B

20- Demokratik (katilimci) yonetim anlayisinda birey iligkileri ve isin verimi, kurumda saygi, dayanisma, destek, is
birligi ve gliven maksimum seviyede gerceklesir. Bu ydnetim anlayisinda Uretime ve bireye verilen ehemmiyet en
yuksek seviyededir. Kararlar alinirken ve hikim verilirken personelin fikirlerine basvurularak gorus aligverisinde
bulunulur.

Cevap C

21- Etkilesimci (transaksiyonel) liderler mevcut diizeni korumaya gaba gosterirler. Bu liderlik tarzi, ivedi bir sekilde
karar alma ve karar verme durumlarinda uygulanmasi gereken, kriz durumlarinda ve acil durumlarda basari
saglamaktadir. Lider, mevcut problemleri gozmeye galisir. Genellikle gegmise ve geleneklere dayali olarak
calisirlar. Lider, kendi belirledigi éduller ya da cezalar ile personellerin amagclara ulasmasini saglar. Personellerin
isteklerini yerine getirmeye calisarak gudilenmelerini saglar.

Cevap A

22- Otokratik liderlik anlayigi, bittin yonetim yetkilerinin ve sorumluluklarinin liderde toplandig bir liderlik tarzidir.
Astlarina emirler vererek, astlarinin yanlislarini elestirerek ve tenkit ederek motivasyon verirler. Bu liderlik tarzinin
en 6nemli sakincasi; liderin anormal seviyede bencil ve egoist olmasindan dolayi, Uyelerin inanislarinin,
duygularinin ve distincelerinin géz 6niine alinmamasi, bu nedenle zaman igerisinde yonetime karsi kin, nefret,
moralmen ¢okus, grup i¢i anlagsmazliklar seklinde kendini belli etmesi ve bunun neticesinde de liderin otoritesinin
zaman igerisinde kaybolmasidir.

Cevap E



23- Donisumci (transformasyonel) liderlik anlayisi, personellere genis gorusliilik kazandiran ve buna katkida
bulunmalari i¢in onlara ek amaclar veren ve 6rgutsel anlamda degisiklikler sunarak onlara potansiyel olarak
yapabileceklerini distindiiklerinden gok daha fazlasini uygulayabileceklerine inandiran liderlik anlayigidir.
Doniisiimcii Liderligin Temel ilkeleri

+ ideallestirilmis Etki: Lider, hareketleri ve tutumlari ile personellerine drnek olur.

* Motivasyon: Lider, personellerine moral verir.

+ Entelektiiel Uyarim: Lider, problemlere 6zgln ¢oztumler Uretmeleri icin personellerini 6zendirir.

* Bireysel Destek: Lider, astlarinin kisisel ihtiyaclarini énemser ve yol gdsterir.

Cevap E

24- Liberal liderlik, genelde takima karar alma ve isi uygun goruldigu bigimde bitirme hirriyeti veren liderlik tarzi
seklinde tanimlanir. Bu tarzi benimsemis lider icin astlar kendi héline birakilmistir. Liberal liderlik tarzi spor
liderleri tarafindan tercih edildiginde grup iginde anarsinin dogmasi ve herkesin kendine gore belirledigi amaglari
benimsemesi gibi sakincalar dogurabilmektedir. Bu liderlik tarzinda kigisel basarinin yani sira grup bagarisinin
o6nemli oranda azalmasi da bir handikap olarak gdrulebilir.

Cevap E

25- Liderlik bakimindan bir kurumun ya da 6rgitiin gelecege yonelik ¢gizilen resmi olarak ifade edilebilen vizyon,
bazen yerine kullanilan amag kelimesinden farkli olarak arzulanan bir durumu ifade etmektedir. Vizyoner lider,
gelecegi gorerek ona adapte olabilen veya ileride olusabilecek olumsuzluklara karsi 6nceden 6nlem alabilen
bireydir. Vizyoner liderlik tarzi, en etkili liderlik tarzlarinin basinda gelmektedir. Bu liderlik tarzindaki yonetici lider,
personellerine devamli olarak gorev ve sorumluluklarinin ne kadar buyik bir hedefe hizmet ettigini hatirlatir.
Bdylece, her guin yapilan her isin tekdizeligi ortadan kalkarak is olgusuna buyuk bir anlam katar.

Cevap B

26- Karizmatik liderler, kitleleri peslerinden sorgusuz sualsiz surukleyebilme becerisine sahiptirler. Karizmatik bir
liderde insanlari beklenenden daha fazla motive etme kapasitesi vardir. Karizmatik liderlik nitelikleri tasiyan bir
spor lideri igin taraftarlari pesinden siriikleyebilmek, sporculari Uist seviyede basariya motive etmek, zorlu kriz
sureclerinden en az hasarla ¢gikmak gibi konular imaj yaratilmasi bakimindan énemlidir.

Cevap C

27- Liberal liderlik, genelde takima karar alma ve isi uygun goéruldigu bicimde bitirme harriyeti veren liderlik tarzi
seklinde tanimlanir. Bu tarzi benimsemis lider icin astlar kendi héline birakilmistir. Liberal liderlik tarzi spor
liderleri tarafindan tercih edildiginde grup iginde anarsinin dogmasi ve herkesin kendine gore belirledigi amaglari
benimsemesi gibi sakincalar dogurabilmektedir. Liberal liderlik; yalnizca egitim dizeyi, kurumsal yapisi ve
uzmanlik derecesinin yuksek oldugu spor 6rgutleri ve elit seviyedeki sporcularda uygulanmasinin bagarili
sonuglar getirebilecegi liderlik tarzidir.

Cevap A

28- Etkilesimci (transaksiyonel) liderler mevcut diizeni korumaya gaba gosterirler. Bu liderlik tarzi, ivedi bir sekilde
karar alma ve karar verme durumlarinda uygulanmasi gereken, kriz durumlarinda ve acil durumlarda basari
saglamaktadir. Etkilesimci liderler, yetkilerini personelleri 6dillendirme, daha gok efor sarfetmeleri igin statl ve
Ucret verme seklinde kullanirlar. Ayrica personellerin gegmisten siiregelen eylemlerini daha verimli ve aktif kilmak
ya da iyilestirmek amaciyla is yapma ve yaptirma yolunu tercih etmektedirler.

Cevap A
4. BOLUM - SPORDA ORGANIZASYON

1- Spor organizasyonlarinin amaglari, genel ve 6zel olmak lizere ikiye ayriimaktadir.

Genel Amaglar

* Bir kamu hizmeti olarak saglikh bir toplumun yetistiriimesine katkida bulunmak

* Spor vasitaslyla tim vatandaglara firsat esitligi saglamak

« Uluslararasi spor arenasinda her yonden basarili olacak sporcu ve diger spor elemanlarini yetigtirebilmek
* Yurt icinde ¢esitli spor branglarini tanitmak ve yaymak

Ozel Amaglar

* Politik Ustunlik saglamak

* Maddi kazang saglamak

* Reklam saglamak

Cevap E



2- Spor Organizasyonlarinin Bazi ilkeleri

+ Emir Kumanda Birligi ilkesi: Personelin Gistiinden emir almasidir.

+ Sorumluluk ilkesi: Astlarin ve Ustlerin birbirlerine karsi sorumlu olmasidir.

« Hiyerarsik Yapi ilkesi: Organizasyonlarda yetki, gérev ve sorumluluklar en yukaridan en asagiya mutlak bir
bicimde saptanmalidir. Organizasyonda goérev alan her birey; sorumluluk ve gorevlerini kavramall, astlarini ve
Ustlerini tanimalidir.

« Amag Birligi ilkesi: Organizasyonda gérev alan tiim birimler organizasyonun ortak basarisi igin gabalarlar.
« Yetki Devri ilkesi: Organizasyon siirecinde hedeflere ulasabilmek igin yénetimdeki kisilerin, sahip oldugu
yetkilerin tamamini ya da bir b6limunu bazi sorumlu bireylere devretmesidir.

Cevap C

3- + I. 6nculde verilen ifade “faaliyet sonrasinda” yapilmasi gereken islerdendir.
« II. dncililde verilen ifade “faaliyet esnasinda” yapilmasi gereken islerdendir.
«lll. ve IV. 6ncllde verilen ifadeler ise “faaliyet oncesi” yapilmasi gereken islerdendir.

Cevap E

4- « |, ve IV. 6ncllde verilen ifade “faaliyet esnasinda” yapilmasi gereken islerdendir.
« II. ve lll. dncililde verilen ifadeler ise “faaliyet sonrasi” yapilmasi gereken islerdendir.

Cevap D

5- Spor Organizasyonlarinin Bazi ilkeleri

+ Yetki Devri ilkesi: Organizasyon siirecinde hedeflere ulasabilmek igin yénetimdeki kisilerin, sahip oldugu
yetkilerin tamamini ya da bir b6limunu bazi sorumlu bireylere devretmesidir.

+ Sorumluluk ilkesi: Astlarin ve Ustlerin birbirlerine karsi sorumlu olmasidir.

* Yetki ve Sorumluluk Denkligi ilkesi: Bir organizasyondaki personelin yetkisi ne kadar fazla ise sorumlulugu da
o oranda fazladir.

« Kontrol Alani ilkesi: Yoneticilerin kontrol altinda tutabilecegi personel sayisi ve becerilerinin bir siniri vardir.
Gorevlendirmeler yapilirken kisilerin yetenekleri degerlendirilerek kontrolline verilecek personel sayisi
belirlenmelidir.

+ i Boliimii ve Uzmanlagma ilkesi: Gérevlilere bilgi, yetenek ve tecriibelerine uygun isler verilmelidir. Ayni tiir
glrevleri ayni kisilere vererek uzmanlagmalari saglanmalidir.

Cevap D

6- Spor Organizasyonlarinin Agamalari

« Amaglarin Belirlenmesi ve Planlama: Organizasyon sireci, planlamanin bir devamidir. Planlar,
organizasyonun hedeflerini ortaya koyar. Faaliyetler icin yol gosterici olmasindan dolayi organizasyon surecinin
baslangicinda, planlarda nelerin hedeflendigi titizlikle incelenmelidir.

* Faaliyetlerin Belirlenmesi ve Gruplandiriimasi: Yapilacak isin ne oldugunun detaylica ortaya konmasi ve
tanimlanmasi gerekmektedir.

* Personellerin Belirlenmesi ve Gorevlendirilmesi: Her bir faaliyet grubu igin igleri gérecek personelin sayisi ve
nitelikleri belirlenir. Bu, "norm-kadro" ¢alismasi olarak her bir isin vasiflarini gosteren is tanimlari yapilir.

* Yetki ve Sorumluluklarin Belirlenmesi: Personellerin hangi konulardan sorumlu oldugu, yoneticilerin sahip
oldugu yetkinin sinirlari, karsilikl yetki ve sorumluluk iligkileri agikca belirlenir.

« Kaynaklarin Belirlenmesi: Organizasyon surecinin son agamasinda galisanlarin ihtiyag duydugu arag, gereg
ve fiziki gevre sartlar diizenlenmesi gerekir.

Cevap E



7- Lig sistemi (puan sistemi), galip gelen takim ya da sporcunun puanin tamamini aldigi, beraberlik durumunda
esit puan alinan, maglubiyet durumunda puan alinamayan sistem olarak tanimlanabilir. Tek devreli lig sistemi,
turnuva boyunca her takimin birbiri ile bir kere karsilasacagi sistemdir. Cift devreli lig sistemi, turnuva boyunca her
takimin birbiri ile iki kere kargilasacagi sistemdir. Eleme Sistemi, bir takimin tek mag veya iki mag sonrasi elde
etmis oldugu galibiyet sayisina gore bir Ust tura ylkseldigi sistemdir. Tek Eleme Sistemi, zaman sinirli ve katilan
takim veya sporcu sayisi fazlaysa tercih edilir. Tek eleme sisteminde ferdi sporcular veya takimlar bir miisabaka
sonunda bir st tura ¢ikar ya da turnuvadan elenirler. Cift mag eleme sisteminde, eleme sisteminden farkli olarak
takimlar; biri kendi sahasinda, digeri deplasmanda olmak iizere iki mag yapar. iki magin sonucunda (st tura
cikacak takim belli olur. Cift eleme sisteminde mag sayisi tek eleme usulline gére daha fazla, lig usuliine gére
azdir. Mag sayisi takim sayisinin iki katindan 2 veya 1 rakaminin ¢ikariimasi ile tespit edilir. Fakat bu sistemin
amaci sanssiz kura sonucu ilk yenilgide elenmek durumunda kalan takimlara veya sporculara bir hak daha
vermektir. Karma sistem, takim ve sporcu sayilarinin fazla olmasi halinde lig ve eleme sisteminin ayni spor
yarismasi sirasinda kullanildigi bir sistemdir. Play-Off sistemi, genelde tek veya cift devreli lig sisteminden sonra
uygulanir. Oncelikle takimlar lig sisteminde miisabaka yaparlar. Kazandiklari puanlara gére en yiiksek puandan
en dusuk puana goére siralanirlar.

Cevap B

8- Play-off sistemi, genelde tek veya cift devreli lig sisteminden sonra uygulanmaktadir. Oncelikle takimlar lig
sisteminde mlsabakalara katilirlar ve burada kazandiklari puanlara gére en ylksek puandan en dusuk puana
gore siralanirlar. Daha sonra turnuva talimatnamesine gore énceden belirlenmis sayida takim bu sisteme
kalmaya hak kazanir. Eleme usulliyle sampiyon takimin belirlendigi oyunlardir. 8 takimin katildigi bir play-off esas
alirsak lig sonunda ilk 8 sirayi alan takimlar puan ve averaja gore play-off'a kalirlar. Eslesme: 1-8, 2-7, 3-6, 4-5,
musabakalar 2/3 sistemine gore, yani 3 mactan 2 sini alan takim bir Ust tura geger.

Cevap E

9- Amacg birligi ilkesi, butin bélumlerin gergeklestirdigi gérevlerin organizasyonun ortak basarisina hizmet
etmesidir. Sorumluluk ilkesi, ast ve Ustlerin birbirine karsi sorumluluklarinin olmasidir. Agiklama ilkesi, érgiit icinde
yetki kargasasi olmamasi igin her personelin veya yoneticinin gérev ve sorumluluklarinin net bir sekilde ifade
edilmesidir. Emir kumanda birligi ilkesi, personelin bir tst ydneticisinden emir almasi ilkesidir.

Cevap C

10- Spor tesislerinin kurulus hedefleri; sporu yayginlastirmak, sosyal yarar saglamak, saglikli nesiller yetistirmek,
sporcu yetistirmek, spor dallarini tanitmak, misabakalara ev sahipligi yapmak, itibar kazanmak ve kar elde
etmektir.

Cevap E

11- Spor Tesisleri Kategorileri

» Tek Amagh Spor Tesisi: Yalnizca tek bir spor disiplininin yapilabilmesi igin insa edilen ve faaliyet gésteren
tesislerdir. Bu tesisler lizerinde gesitlendirme, uyarlama ya da degisiklikler gok fazla yapilamaz. Softbol
merkezleri, bowling salonlari ve golf sahalari bu tesislere 6rnek olusturur.

* Tek Alana Yonelik Tek Amagh Spor Tesisi: igerisinde yapilan tek bir spor disiplini olmamasina kargin su
sporlari ya da buz sporlari gibi tek bir spor disiplininin yapilmasina imkan sagladidi icin tek alana yénelik tek
amacli spor tesisi olarak tanimlanmaktadir. Misal; buz sporlari salonunda curling, buz hokeyi, buz pateni gibi
cesitli spor disiplinleri uygulanabilir.

+ Gok Amagh Spor Tesisi: igerisinde birden gok spor disiplini yapilabiliyorsa bu tesisler, kullanim hedefine dayali
olarak cok amagl spor tesisi olarak tanimlanir. Bu tesislerde konserlerden motorkros yarislarina, sirk
gosterilerinden gesitli spor sovlarina kadar pek ¢ok degisik aktivite yapilmaktadir. Cok amach spor tesisleri,
uyarlanabilir zeminlere ve tasinabilen oturma duzeneklerine sahiptir. Boylelikle pek ¢ok degdisik aktivite, tesis
icerisinde uygulanmaktadir.

* Geleneksel Olmayan Spor Tesisi: Macera sporlari ve ekstrem sporlara yonelik insa edilen tesisleri ifade eder.
Bu tesislere 6rnek olarak paten sahalari, rafting alanlari, trekking parklari ve kapali kaya tirmanigi merkezleri,
snowboard parklari verilebilir.

Cevap A

12- Tek alana ydnelik tek amagli spor tesisi, icerisinde yapilan tek bir spor disiplini olmamasina karsin su sporlari
ya da buz sporlari gibi tek bir spor disiplininin yapilmasina imkan sagladigi igin tek alana yonelik tek amacl spor
tesisi olarak tanimlanmaktadir. Misal; buz sporlari salonunda curling, buz hokeyi, buz pateni gibi ¢esitli spor
disiplinleri uygulanabilir.

Cevap B



13- Geleneksel olmayan spor tesisi, macera sporlari ve ekstrem sporlara yonelik inga edilen tesisleri ifade eder.
Bu tesislere 6rnek olarak paten sahalari, rafting alanlari, trekking parklari ve kapali kaya tirmanigi merkezleri,
snowboard parklari verilebilir.

Cevap B

14- Bir spor organizasyonunda misabakalara katilan sporcularin ya da takimlarin adedi dért veya katlari degilse
bu durumu diizeltmek igin uygulanan tamamlama usulline “Bay Usulu” denir. Bunun igin misabakaya girecek
takim sayisinin Ustinde olan ve dordiin emsaline en yakin sayiya katlanmasi suretiyle musabaka tablosu yapilir.

Cevap A
5. BOLUM - TURK SPOR TESKILATI, MEVZUATI VE POLITIKASI

1- Ulkemizde 1922-1936 yillari arasinda faaliyet gésteren spor yénetimi dénemi, Tirkiye idman Cemiyeti ittifak
(TiCly Dénemidir. TICI, Turkiye Cumhuriyeti’nin ilk ok kullipli, gok sporlu ve ilk resmi spor érgiitii olarak
kurulmustur.

Cevap A

2- Spor iglerinin ilk defa bakanlik seviyesinde ele alinmasi 1969'da kurulan 2. Suleyman Demirel hiikimetinde
Genglik ve Spor Bakanliginin kurulmasiyla gergeklesmistir. ismet Sezgin, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk genglik ve
spor bakani olmustur. 7 Kasim 1982 tarihli yeni anayasada ise ilk kez spora yer verildi. Bdylelikle spor ve sporcu
ilk kez anayasanin teminati altina alinmistir.

Cevap E

3- Sporu devlete yonettirmekten baska bir yolun olmadigi disutincesi ile dogrudan hiikimete bagdh bir spor tegkilati
kurmak amaciyla Beden Terbiyesi Kanunu (BTK) gikarilarak kamu otoritesinden sorumlu, tiizel kisilerin elinde
bulunan, katma biitgeli Beden Terbiyesi Genel Mudurligli (BTGM) teskilati kurulmustur.

Cevap D
4- Ulkemizde spor mevzuatinin temeli 1982 Anayasasi’nin 58 ve 59. maddelerinde belirlenmigtir.
Cevap B

5- Genglik ve Spor Bakanliginin Gorevleri

* Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalari tespit etmek,

« Farkh geng gruplarinin ihtiyaclarini da dikkate alarak genclerin kendi potansiyellerini gerceklestirebilmelerine
imkan saglamak,

« Karar alma ve uygulama suregleri ile sosyal hayatin her alanina etkin katimini saglayici 6neriler gelistirmek ve
bu dogrultuda faaliyetler yiritmek

+ ilgili kurumlarin gencligi ilgilendiren hizmetlerinde koordinasyon ve isbirligini saglamak

* Gengligin ihtiyaglari ile genglige sunulan hizmet ve imkéanlar konusunda inceleme ve arastirmalar yapmak ve
oOneriler gelistirmek

* Genglik alaninda bilgilendirme, rehberlik ve danismanlik yapmak

» Genglik galisma ve projelerine iliskin usul ve esaslari belirlemek

* Genglik galisma ve projeleri yapmak, bu calisma ve projeleri desteklemek, bunlarin uygulama ve sonuglarini
denetlemek

* Spor faaliyetlerinin plan ve program dahilinde ve mevzuata uygun bir sekilde yurutilmesini gézetmek,
gelismesini ve yayginlagsmasini tesvik edici tedbirler almak

* Spor alaninda uygulanacak politikalari tespit etmek ve uluslararasi kurallarin ve talimatlarin uygulanmasini temin
etmek

* Mevzuatla Bakanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak

B seceneginde verilen ifade Spor Genel Midurlugunin gorev ve yetkileri arasindadir.
Cevap B

6- Turkiye Futbol Federasyonu tam bagimsiz statiide oldugu igin futbol faaliyetlerinde bulunmak isteyen spor
kulliibl ise Turkiye Futbol Federasyonuna basvurarak tescilini yaptirmak zorundadirlar.

Cevap A

7- B segeneginde verilen ifade yanlistir. Clinkl sporcularin ve spor kullplerinin tescil, vize ve aktarma islemlerini
yapmak Genglik Hizmetleri Genel Midurligunun gorevleri arasindadir.

Cevap B



)

8- A seceneginde verilen ifade “Genglik ve Spor Bakanligi’nin gérev ve yetkileri arasindadir.

IPUCU: Genglik ve Spor Bakanliginin gérev ve yetkileri icerisinde genellikle “genglik” ve “geng” gibi ifadeler
siklikla yer almaktadir.

Cevap A

9- Turkiye Futbol Federasyonu, diger federasyonlardan daha farkli bir tegkilat yapisina ve diizenine sahiptir.
TFF’nin diger federasyonlardan farkli olarak Tahkim Kurulu ve Denetleme Kurulu kendi i¢erisindedir. Bu sebeple
tam bagimsiz federasyon statiistindedir.

Cevap E

10- Turk Spor Teskilatini, kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel spor kuruluslar olarak iki sekilde inceleyebiliriz.

* Kamu Kurum ve Kuruluslari

Spor Genel Miidiirliigii, Spor Federasyonlari, Genglik Hizmetleri ve Spor il Midrlikleri (il ve llge Midrltkleri),
Spor Toto Teskilat Midarltgu, Millt Egitim Bakanlig, il Milli Egitim Mudarltgu, Universitelerin Beden Egitimi ve
Spor Béliimleri, Universite Spor Birlikleri (Saglk Kiltiir ve Spor Daire Bagkanliklari), Silahli Kuvvetlerin Beden
Egitimi ve Spor Bolimleri, il Ozel idare Mudirliikleri, Belediye Bagkanliklari

+ Ozel Spor Kuruluglari

Turkiye MillT Olimpiyat Komitesi (TMOK), Spor Kulupleri, Turk Spor Vakfi, Turkiye Spor Yazarlari Dernegi
(T.S.Y.D), Turkiye Amatdr Spor Kullpleri Konfederasyonu (T.A.S.K.K)

Cevap D

11- Ulkemizde spora destek veren mahalli idareler; belediyeler, valilikler, kaymakamliklar ve il 6zel idareleridir.
Spor Hizmetleri Genel MUdUrliigu ise spora destek veren merkez teskilatlardandir.

Cevap D



